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SunuĢ 

 

 

Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalıĢacak olan idari birimlerin yıl sonunda kendi iĢ alanında ki performansını ölçmenin en 

gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama çalıĢmalarıdır. Kurumumuz müdürlüğü olarak amaç ve hedeflerinin 

gerçekleĢmesi için yapmıĢ olduğu çalıĢmaları yerinden takip etmekte ve çalıĢmalar sırasında iĢbirliğinin daha da artırılmasını 

önemsemekteyiz. 

 

Çukurhisar Ortaokulu Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaĢtığını izleme ve 

değerlendirme çalıĢmaları sürecinde mütalaa edilmiĢ olup bu durum memnuniyet vermektedir.2019-2023 Stratejik plan çalıĢmaları 

ilgili Kanun ile belirlenmiĢ olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalıĢmalarını 2023 yılında varılmak istenen hedefler 

doğrultusunda çizileceğini düĢünmekteyiz. Eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluĢturabilen, elde ettiği akademik ve 

sosyal baĢarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aĢamaya geleceğini ümit etmekteyim. ÇalıĢma sırasında baĢta bu süreçte 

özverili ile çalıĢan baĢta Müdür Yardımcım Murat KARATAġve proje hazırlama ekibi çalıĢanlarımıza teĢekkür ederim. 
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I. BÖLÜM  

GiriĢ ve Plan Hazırlık Süreci 
 

 

 

 

 



GĠRĠġ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, 

hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayıĢının oluĢması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; kurul ve ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma 

takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı yapılmıĢtır. Okulun 

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiĢ ve değerlendirilmiĢtir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaĢ, PESTLE, GZFT ve kuruluĢ içi analizlerinden elde edilen veriler ıĢığında eğitim ve 

öğretim sistemine iliĢkin sorun ve geliĢim alanları ile eğitime iliĢkin öneriler tespit edilmiĢtir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

 

 

 



Stratejik Plan Üst Kurulu 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Engin DĠLBAZ Müdür Onur SAĞLIK Öğretmen 

Murat KARATAġ Müdür Yrd. Cem GÜNDOĞMUġ Öğretmen 

Alper ĠLHAN Öğretmen Necati YEġĠLDAĞ Öğretmen 

Süreyya OKTAR Okul Aile Bir. BaĢk Mehmet Cem KAÇMAZ Öğretmen 

  Eren BABAYĠĞĠT Öğretmen 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

II.BÖLÜM 

Durum Analizi 
 

 

 



DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

Okulumuz Tepebaşı İlçesi Çukurhisar Yenievler Mahallesi’nde yer almakta olup şehir merkezine 17 km uzaklıktadır. 2019 yılı itibariyle 7 

derslik, 2 idare odası, 1 kütüphane  ile hizmet vermektedir. Kadromuz 12 branş öğretmeni, 1 müdür ve 1 müdür yardımcısından ibaret olup 

toplam öğrenci sayımız 142’dir  

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 2: Okul Künyesi 

Ġli:  Ġlçesi:  

Adres:  ÇukurhisarYenievler Mah. Fatih Cad. No:12 

TepebaĢı/ESKĠġEHĠR 

Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/sqLaKhS1SWk 

Telefon 

Numarası:  

 

0222 4112009 

Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 711188@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://cukurhisarortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 711188 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1986 Toplam ÇalıĢan Sayısı* 17 

Öğrenci Sayısı: Kız 72 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 69 Erkek 12 

Toplam 141 Toplam 15 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :11 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* : Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 5 

 

 

 



ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo 3: ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 10 3 13 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 12 5 17 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır. 

 

Tablo 4: Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon   X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 15 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 395 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….) 0    

 



 

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 5: Öğrenci Sayıları 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

5/A 5 9 14 5/B 8 10 18 

6/A 14 13 27     

7/A 12 9 21 7/B 7 12 19 

8/A 13 10 23 8/B 10 9 19 

        

        

        

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemelerine iliĢkin bilgilere 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber 50 MBPS 

Akıllı Tahta Sayısı 9 Yazıcı Sayısı 0 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5000 4800 

2017 6000 6100 

 



 

PaydaĢ Analizi 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 



 

 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 142 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklemseçim yöntemine göre seçilmiĢ toplam 50 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

 

ġekil 1: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %60’ı Katılıyorum 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

20 

12 

8 

60 

15 

Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

Kesinlikle Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle Katılıyorum



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 12 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

 

ġekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 öğretmenimizin  %77’si 

Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

1 1 

6 

15 

77 

Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

Kesinlikle Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle Katılıyorum



 

 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

120 veli içerisinde Örneklem seçimi Yöntemine göre 50 kiĢi seçilmiĢtir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine 

yönelik gerçekleĢtirilmiĢ olan anket çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir.  

 

 

ġekil 3: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum” sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %70’i olumlu 

yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

  

5 
10 

15 

60 

10 

Veli Anket Sonucu 
Kesinlikle Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle Katılıyorum



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

          Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elveriĢli olması, Öğrencilerin okula 

devamının sağlanması,Disiplinsizlik ve karmaĢa bulunmaması, 

ÇalıĢanlar 
Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek 

olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalıĢanlarının bulunması. 

Veliler Velilerle iĢbirliğinin yapılması. 

Bina ve YerleĢke 
Öğrenci baĢına düĢen açık alan oranının yeterli olması, okulun 2 katlı 

olması. 

Donanım 
Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli 

olması. 

Bütçe Maddi KoĢulların Elverdiği Sürece Harcanıyor Olması 

Yönetim Süreçleri 
Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip 

uygulanabilmesi, 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlarla ikili iletiĢim kanallarının açık olması. 



 

Zayıf Yönler 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 
Öğrencilerin tam anlamda eğitim öğretime dönük kendilerini vermemiĢ 

olmaları 

ÇalıĢanlar ÇalıĢan sayısının yetersizliği. 

Veliler Okul-veli iĢbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, merkeze uzak olması 

Donanım Donanımın eksi teknoloji olması. 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, 

Yönetim Süreçleri 
Yönetim kadrosunun mevcut öğrenciler ile birebir birebir iletiĢimde 

eksik kalıyor olması, 

ĠletiĢim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düĢük olması, 

 

 

 

 

 

 

 



DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 

Ekonomik Okul bölge olarak ulaĢım problemi olan bir düzergahta olması. 

Sosyolojik 
Yakın sosyal çevrede ve Ģehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma 

eğiliminin yüksek olması, 

Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değiĢen politikalarının geliĢtirilmesi. 

Ekolojik 
Konum itibariyle, kentleĢmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaĢa 

gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 

 

 

 

Tehditler 

Tehditler 

Politik Okulun yıkılıp yeniden yapılacağı ile ilgili düĢünceler. 

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

Sosyolojik Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi 

düĢük nüfus yoğunlaĢmasının baskısı 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değiĢen Eğitim politikaları. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

 



 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 



 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5  



6  

7  

8  

9  

10  

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

2 ÇalıĢanların motive edilmesi 

3 Ġdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

4 Ġkili eğitim 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6  

7  

8  

9  

10  

 



 

 

 

 

 

 

III.BÖLÜM  

Misyon, Vizyon ve Temel 
Değerler 

 



MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliĢtirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, 

baĢkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve 

evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi 

ile barıĢık, baĢkalarıyla iyi iliĢkiler kuran, iĢ birliği içinde çalıĢan, hoĢgörülü ve paylaĢmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu 

yurttaĢlar olarak yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ 

Çevresinde kabul gören,  örnek bir eğitim kurumu olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 Nitelikli eğitim                                                                                                                

 Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek 

 Açıklık ve eriĢilebilirlik 

 Hesap verilebilirlik 

 Etkili okul içi ve dıĢı iletiĢim 

 Hakkaniyet ve eĢitlik 

 



 

 

 

IV.BÖLÜM  

Amaç-Hedef ve Eylemler 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

      

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%75 %80 %85 %95 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 



PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%0 %0 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

0 0 10 10 10 10 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Murat KARATAġ 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 
ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının 
tespit edilecek. 

Murat KARATAġ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    



1.1.9    

1.1.10    

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
BaĢarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci 
sayısı 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 



PG.2.1.b Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 5 7 8 9 
10 11 

PG.2.1.c. Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.d. Üst kuruma yerleĢen öğrenci oranı (%) %90 %95 %100 %100 
%100 %100 

PG.2.1.e. Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

…. ….     
  

 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Geride kalmıĢ ya da öğrenme güçlüğü yaĢayan öğrenciler 
belirlenecek ve çeĢitli kurslarla desteklenecek 

Cem GÜNDOĞMUġ Her Öğretim Dönemi 

2.1.2 
Kültürel faaliyetlerin planlaması yapılcak ve çeĢitlendirilmesi 
sağlanacak 

M.Cem KAÇMAZ Ekim (Her Yıl) 

2.1.3 Öğrencilerin her faaliyete etkin katılımı sağlanacak Necati YEġĠLDAĞ Her Öğretim Dönemi 

2.1.4 
Öğrencilere rehberlik yapılacak ve her fırsatta üst eğitim 
kurumlarında okumanın önemi anlatılacak 

Onur SAĞLIK Her Öğretim Dönemi 



2.1.5 
Sınıflar arası çeĢitli sportif karĢılaĢmalar yapılması 
planlanacak. 

Cem GÜNDOĞMUġ Mayıs (Her Yıl) 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 3 4 4 5 
5 6 

PG.2.2.b YetiĢtirme kurslarından memnuniyet oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaĢayan öğrenci oranı (%) %25 %20 %15 %13 
%12 %10 

PG.2.2.d. Hangi okullara gideceklerine dair  
çalıĢmalarıplanlanacak ve tanıtım yapılacak. 

20 21 22 23 
24 25 

….      
  

…      
  

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 
mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

01.09.2018-31.12.2019 



2.2.2 
YetiĢtirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 
toplantıları gerçekleĢtirilecektir. 

Murat KARATAġ 
Müdür yardımcısı 

Ekim / ġubat (Her Yıl) 

2.2.3 
Sınav kaygısını azaltmak için RAM dan destek alınıp 
Öğrencilere seminer verilecek 

Murat KARATAġ 
Müdür yardımcısı 

Mart (Her Yıl) 

2.2.4 
Üst kurumların bilgileri ve broĢürleri okulda görülür yerlerde 
sergilenecek, öğrencilere yol gösterilecek 

  

2.2.5    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beĢeri kaynaklarını, değiĢen ve geliĢen koĢullara uygun hale getirerek 

güçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
1 Kayıt 
4Kam 

1 Kayıt 
 8 Kam 

8 Kam. 8 Kam. 8 Kam. 8  Kam. 

PG.3.1.b KiĢisel GeliĢim alanında verilen seminer sayısı 3 4 5 5 
6 7 

PG.3.1.c. Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
okul içinde ve dıĢında bulunan güvenlik kameralarının düzenli 
Ģekilde kontrolü yapılacak 

Murat KARATAġ 
Müdür Yardımcısı 

Her eğitim dönemi boyunca 

3.1.2 
Konusunda uzman kiĢisel geliĢim uzmanları ile görüĢülerek 
okulumuza davet edilecek öğrencilerle buluĢturulacaktır. 

Okul GeliĢim Ekibi Kasım / Mart (Her Yıl) 

3.1.3 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Proje Yönetim Ekibi Her eğitim dönemi boyunca 

3.1.4    

3.1.5    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

V.BÖLÜM  

Maliyetlendirme 
 

 

 

 



 

 

MALĠYETLENDĠRME 

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 4000 4000 4000 4000 4000 20000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 4000 4000 40000 4000 4000 20000 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

VI.BÖLÜM  

Ġzleme ve Değerlendirme 
 

 

 

 

 

 



 

 

Ġzleme ve Değerlendirme 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 

aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara 

bağlanacaktır.  

 


